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TEST-GRILA

1. Pondereo ierarhicd reprezinta : (4p)
raportul dintre salariatii calificati si cei cu studii medii ;

numarul persoanelor conduse direct de un manager;

raportul dintre manageri i subordonati ;

raportul dintre cei care conduc si cei care executa;

raportul dintre angajatii din structura formala si cea informala.

m a0 ow

2. Teoriile motivationale elaborate de Maslow 5i Herzberg se afla in deplina corespondenta. Astfel,
zona factorifor motori identificati de Herzberg corespunde; (4p)
a. nevoilor de stima si de realizare ;

b. nevoilor sociale 5i de securitate ;

c. nevoilor de autonomie si de stima ;
d. nevecilor fiziologice si de securitate ;
e. nevoilor de stima si de putere.

3. Managementul de bazd dintr-o organizatie se orienteaza mai mult spre: © {4p)
a. interesele actionarilor;
b. performanta economico-sociald a organizatiei;
€. optimizarea proceselor de investitii;
d. angajati;
e. decizii strategice.

4. Frederic Taylor a lansat o teorie care permite delimitarea activitatilor : {3p)
a. de baza de cele suport;

de productie de cele de distributie ;
directe de cele indirecte ;

de conducere de cele de executie ;
primare de cele secundare

T oo o

5. Principiul managementului participativ, principiuf suprematiei obiectivelor, principiul unitdtii de
decizie si actiune sau principiul apropierii managementului de executie, au fost formulatede :  {3p)
a. Victor Vroom ;

b. Henry Fayol;

c. Frederick Taylor;
d. Michael Porter;
e. Peter Drucker.
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6. Avantajele potentiale ale unui lidership participativ sunt: (3p)
a. consumul de timp si energie;
b. motivatia subordonatilor, calitatea activitatii si acceptarea;
c. concentrarea puterii si disciplina;
d. dezvoltarea competentelor financiare;
e. reducerea receptivitdtii angajatilor.

7. Managementul operativ cautd raspuns la intrebarea: 3p}
a. curn trebuie facut un lucru?
b. cine trebuie sa faca un lucru?
¢. unde trebuie actionat?
d. cum sunt planificate activitatile?
e. cum se repartizeaza resursele?

8. Tn opinia lui Michael Porter, activititile care adaugi valoare se ciasificd in: 3p)
a. activitati simple si multiple;
b. activitati primare si suport;
c. activitati actuale si de perspectiva;
d. activitati decizionale si operationale;
e. activitati sigure si cu risc.

9. Michael Porter considera cd puterea clientilor este mare atunci cand acestia: (3p)
a. cumpdrd produse unicat;
b. au capacitate de productie micd;
c. practicd preturi corecte;
d. cumpdrd un volum mai mare de resurse;
e. sunt dispersati geografic.

10. Teoria lui McClleland a ilustrat ca principalii agenti de motivare sunt : (3p)
a. nevoia de Tmplinire de sine, nevoia de putere si nevoia de afiliere;
h. nevoia fiziologica, nevoia de securitate si nevoia de succes;
c. nevoia de securitate, nevoia de relajionare si nevoia de putere;
d. nevoia de echitate, nevoia de implinire si nevoia de securitate;
e. nevoia de expectatie, nevoia de instrumentalitate si nevoia de stima.

11. Numarul mic al domeniilor de afaceri si existentd unei legdturi stranse intre acestea
caracterizeaza: (3p)
a. diversificarea global3;
b. diversificarea unilateralj;
c. diversificarea concentric;
d. diversificarea focalizati;
e. diversificarea conglomerali.
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12. Nisa strategicd poate fi definitd prin urmatoarele elemente:
a. grupa de clienti, linia de produse, segmentul geografic;
b. piata, marja de profit, concurenta;
c. tehnologia folosita, calitatea produselaor, costul de productie;
d. reteaua de distributie, comunicarea de marketing si pretul practicat;
e. mixul de marketing si concurenta .

13. Curba de experientd evidentiaza relatia dintre:
a. angajati si manageri;
b. piatd si concurenta;
c. costurile unitare si volumul cumulat al productiei;
d. cost si profitabilitate;
e. actionari si clienti.

14. Strotegia de diferentiere este un rezultat al orientdrii spre urmatoarele obiective:

a. cresterea profiturilor brute;

b. calitate ridicatd ;

C. Cresterea pietei;

d. crestere, reducerea riscurilor si rentabilitate;
e, dobandire de cotd pe piata.

15. La baza piramidei lui Abraham Masfow se afla:
a. nevoile de stima;
b. nevoile de apartenenta la grup;
c. nevoile fiziclogice;
d. nevoile de autorealizare;
e. nevoile de securitate.

16. Victor Vroom evidentiazd faptul cd motivatia este influentata de:
a. nivelul de expectatie, instrumentalitate si valenta;
b. nivelul de stim3, nevoia de putere si nevoia de afiliere;
¢. gradul de securitate, valoarea reziduald st apartenenta;
d. gradul de autonomie, gradul de implicare si autorealizare;
e. nivelul de autonomie, gradul de afiliere si activitatile de executie.

17. Deciziile de grup au ca dezavantaj:
a. numdrul mare de solutii;
b. complexitatea problemei decizionale;
¢. consumul mare de timp;
d. lipsa de resurse financiare;
e. gradul mic de rigoare.

{2p)

(2p}

(2p)

{2p)

(2p)

{1p)
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18. Existd doud tipuri de fuziuni: (1p)
a. fuziunea directd si fuziunea indirect3;
b. fuziunea complexd si fuziunea conglomerals;
c. fuziunea prin preluare si fuzivnea printr-o noua infiintare de intreprindere;
d. fuziunea multipla si fuziunea in trepte;
e. fuziunea unicriterial3 si fuziunea globala.

19. Principalele directii in cercetarea privind implicarea Tn muncd au fost urmatoarele : {1p)
a. conceptia bazatd pe profit si cifrd de afaceri;
b. conceptia bazatd pe recompense financiare ;
¢. conceptia bazatd pe schimbul individ-organizatie si conceptia psihologica;
d. conceptia bazatd pe investigarea activitatii organizationale;
e. conceptia bazatd pe ierarhizarea prioritatilor.
20. Strategiile externe de crestere pot fi grupate astfel: {1p)

a. strategii de coperare, de achizitie si de fuziune;

b. strategii de asociere, de parteneriat si de joint venture;
¢. strategii de extensie, de dispersie si de cooperare;

d. strategii de piatd, de inovare si de integrare;

e. strategii de specializare, de achizitie si de fuziune.

21. Wihlen Sie die richtige Variante: ... Waren Ip
a. preisgegebene

b. preisschone

c. preisbekannte

d. preiswerte

e. preisnominierte

22. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
... die Preise gesenkt worden waren, wurde wieder mehr verkauft.

a. Demnach

b. Danach

¢. Nachher

d. Darauf

¢. Nachdem

23. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
Die Geschiftsfiihrung meinte, es wiire angebracht, sich schnellstens mit den Vertretern der
Gewerkschaften in Verbindung zu ... .

a. setzen

b. stecken

c. tun

d. kommen

e. legen
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24. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
Die Investitionen sind doppelt ... hoch ... im Vorjahr.

a. mehr, als

b. so, wie

¢. wie, als

d. so, als

e. wie, wie

25. Wihlen Sie die richtige Variante: . 2p
Dank unseren innovativen Produkten ... wir als forschendes pharmazeutisches Unternehmen
einen hohen Umsatz. '

a. erfahren

b. verdienen

c. bekommen

d. erzielen

€. gewinnen

26. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
Auch wenn Risiken damit verbunden sind, bestehe ich nach w1e vor ... die getroffene
Vereinbarung. '

a.in

b. an

c. bei

d. aus

¢. auf’

~ 27. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Erfreulich ist, dass der deutsche Maschinenbau seine Exporte ... 4,2% gegeniiber dem Vorjahr ...

a. um, gesteigt
b. mit, gestiegen
¢. um, gesteigert
d. auf, gesenkt
€. mit, gesunken

28. Wiihlen Sie die richtige Variante: 3p
Unter dem Begriff ..Spitzenprodukt™ versteht man: ... .

a. ein dekoratives Element fiir die Kleiderherstellung

b. ein hochqualitatives und auf dem Markt gefragtes Produkt

c. ein Exemplar in der Produktion der eleganten Bekleidung

d. ein Gegenstand mit einem starken spitzen Ende, z. B. ein Bleistift

e. eine schiine Ware in einem Luxusladen

hat
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29. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Die Inflation fiel ... 5.5% im Dezember ... 5% im Januar .

a. von, bei

b. um, auf

¢. mit, zu

“d. von, auf

e. liber, unter

30. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Das Besondere am ,,Cash-and-Carry”-System liegt im ... Preis, im breiten ... und in der
umfangreichen Lagerhaltung.

a. hohen, Varianten

b. niedrigen, Variation

c. glinstigen, Warensortiment

d. kleinen, Kundenprofil

e. erhthten, Angebot

31. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Er hat die seit 3 Tagen ... Rechnung sofort zu ..., er erhilt keine Verldngerung mehr.

a. féllige, begleichen ) - '

b, fallende, zu Ende zahlen

c. verspitete, bezahlen

d. anfallende, vergleichen

e. auffallende, gleichen

32. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Nach ... der Lieferung werden wir den betreffenden Betrag abziiglich 4% Skonto auf Ihr
Konto ... .

a. Erhaltung, nachweisen

b. Einhalt, verweisen

c¢. Eingang, abweisen

d. Erhalt, liberweisen

e. Instandhaltung, transferieren

33. Wihlen Sie die richtige Variante: ' 3p
Wir danken thnen fiir Thre ... vom 3. Juli d.J. und freuen uns tiber Ihr Interesse an unserer
Sommerkollektion. In der Anlage senden wir Ihnen unseren neuesten Katalog und ... Thnen
folgendes Angebot.

a. Befragung, stellen

b. Nachfrage, erteilen

c. Bestellung, unterteilen

d. Angabe, verteilen

e. Anfrage, unterbreiten
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34. Welche Idee steht im Text? Wihien Sie die richtige Variante: dp
Ruminen ziehen es in ihrer Mehrheit vor, ihre Eink&ufe in bar zu bezahlen. Nach jiingsten
Informationen seitens der ruménischen Notenbank BNR tétigten Ruménen 2013 Zahlungen in
Hohe von ca. 4 Milliarden Euro mit ihren Kreditkarten. Die Bargeldabziige von den Konten
aber beliefen sich im sefben Zeitraum aut'24 Milliarden Euro! Die Notenbank hat auch
herausgefunden, dass viele Ruminen die héchsten Abziige von Geldautomaten am Gehaltstag
haben. '

a. Die Bargeldoperationen demonstrieren das Vertrauen zum Banksystem.,

b. Der Grofiteil der Ruminen heben am Gehaltstag die htchsten Summen von Bankautomaten
ab.

¢. Die meisten Zahlungsoperationen erfolgten mit Hilfe der Kreditkarte.

d. Wer eine Kreditkarte besitzt, braucht nicht mehr in bar zu zahlen,

e. Die meisten Ruméinen bezahlen ihre Einkiufe halb mit der Kreditkarte, halb in bar.

35. Welche Idee steht im Text? Wihlen Sie die richtige Variante. 4p
Eine Umfrage der Zeitschrift ,.,Auto Aktuell” zeigt, dass sich die Neuwagenkiufer intensiv
informieren. An erster Stelle steht das Gesprich mit dem Hindler oder dem Verkiufer. Die
Probefahrt mit dem Wunschmodell steht ebenso auf dem Programm wie die Lektiire von
Fahrberichten. Dieser Umfrage nach ...

a. verzichten immer mehr Leute auf die Probefahrt.

b. wird fast immer der erstbeste Wagen gekauft. -

c. will man alles liber das kiinftige Auto wissen.

d. haben die Kéufer kein Vertrauen zu dem Héndler.

¢. beratet man sich mit der Familie beim Kauf eines Autos,
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1. Strategiile externe de crestere pot fi grupate astfef: (1p)
a. strategii de coperare, de achizifie si de fuziune;
b. strategii de asociere, de parteneriat si de joint venture;
¢. strategii de extensie, de dispersie si de cooperare;
d. strategii de piatd, de inovare si de integrare;
e. strategii de specializare, de achizitie si de fuziune.

2. Principalele directii in cercetarea privind implficarea in muncd au fost urméatoarele : {1p)
a. conceptia bazatd pe profit si cifra de afaceri ;

b. conceptia bazatd pe recompense financiare ;
¢. conceptia bazatd pe schimbul individ-organizatie si conceptia psihologicd;
d. conceptia bazatd pe investigarea activitatii organizationale;
e. conceptia bazatd pe ierarhizarea prioritatilor.
3. Exista doua tipuri de fuziuni: {(1p}

a. fuziunea directd si fuziunea indirects;

b. fuziunea complexa si fuzivnea conglomeral3;

c. fuziunea prin preluare si fuziunea printr-o noud infiintare de intreprindere;
d. fuziunea multipla si fuziunea in trepte;

e. fuziunea unicriteriald si fuziunea globals.

4. Deciziile de grup au ca dezavantaj: (1p)
a. numdrul mare de solutii;
b. complexitatea problemei decizionale;
¢. consumul mare de timp;
d. lipsa de resurse financiare;
e. gradul mic de rigoare.

5. Victor Vroom evidentiaza faptul cd motivatia este influentats de: {2p)
a. nivelul de expectatie, instrumentalitate si valentd; _
b. nivelul de stimd, neveia de putere si nevoia de afiliere;
c. gradu! de securitate, valoarea reziduala si apartenenta;
d. gradul de autonomie, gradul de implicare si autorealizare;
e. nivelul de autonomie, gradul de afiliere si activitatile de executie.
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6. La baza piramidei lui Abraham Maslow se afla: (2p)
a. nevoile de stimg;
b. nevaile de apartenentd la grup;
¢. nevoile fiziologice;
d. nevoile de autorealizare;
e. nevoile de securitate.

7. Strategia de diferentiere este un rezuitat al orientdrii spre urmatoarele obiective: (2p)
a. cresterea profiturilor brute;
b. calitate ridicatd ;
C. cresterea pietei;
d. crestere, reducerea riscurilor si rentabilitate;
e. dobandire de cotd pe piata.

8. Curba de experientd evidentiaza relatia dintre: (2p)
a. angajati $i manageri; '
b. piata si concurenta;
c. costurile unitare si volumul cumulat al productiei;
d. cost si profitabilitate;
e. acticnari i clienti.

9. Nisa strategicd poate fi definitd prin urmdtoarele elemente: (2p)
a. grupa de clienti, linia de produse, segmentul geografic; '
b. piata, marja de profit, concurenta;
¢. tehnologia folosit3, calitatea produselor, costul de productie;
d. reteaua de distributie, comunicarea de marketing si pretul practicat;
e. mixul de marketing si concurenta .

10. Numarul mic al domeniilor de afaceri si existentd unei legdturi stranse intre acestea
caracterizeaza: (3p)
a. diversificarea globala;
b. diversificarea unilaterala;
¢. diversificarea concentrics;
d. diversificarea focalizata;
e. diversificarea conglomerali.

11. Teoria lui McCllelond a ilustrat ca principalii agenti de motivare sunt : (3p)
a. nevoia de implinire de sine, nevoia de putere si nevoia de afiliere;
b. nevoia fiziologicd, nevoia de securitate si nevoia de succes;
c. nevoia de securitate, nevoia de relationare si nevoia de putere;
d. nevoia de echitate, nevoia de implinire si nevoia de securitate;
e. nevoia de expectatie, nevoia de instrumentalitate si nevoia de stima.
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12. Michael Porter considera ca puterea clfentilar este mare atunci cdnd acestia: (3p)
a. cumpdra produse unicat;
b. au capacitate de productie micj;
¢. practica prefuri corecte;
d. cumpard un volum mai mare de resurse;
e. sunt dispersati geografic.

13. Tn opinia lui Michael Porter, activitdtile care adaugi valoare se clasifica in: (3p)
a. activitdti simple si multiple;
b. activitdti primare si suport;
c. activitdti actuale si de perspectivi;
d. activitati decizionale si operationale;
e. activitati sigure si cu risc.

14. Managementul aperativ cauta rdspuns la intrebarea: (3p)
a. cum trebuie facut un lucru?
b. cine trebuie s& facd un lucru?
¢. unde trebuie actionat?
d. cum sunt planificate activitdtile?
€. cum se repartizeaza resursele?

15. Avantajele potentiale ale unui lidership participativ sunt: (3p}
a. consumul de timp si energie;
h. motivatia subordonatilor, calitatea activitatii si acceptarea;
¢. concentrarea puterii si disciplina;
d. dezvoltarea competentelor financiare;
e. reducerea receptivitdtii angajatilor.

16. Principiul managementului participativ, principiul suprematiei obiectivelor, principiul unitétii de
decizie si actiune sau principiul apropierii managementului de executie, au fost formulatede:  {(3p)

a. Victor Vroom ;

b. Henry Fayol ;

c. Frederick Taylor;

d. Michael Porter;

e. Peter Drucker,

17. Frederic Taylor a lansat o teorie care permite delimitarea activitatilor : (3p)

a. de haza de cele suport;

b. de productie de cele de distributie ;
¢. directe de cele indirecte;
d. de conducere de cele de executie ;
e. primare de cele secundare
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18. Managementul de bazd dintr-o organizatie se orienteazd mai muit spre: {4p)
a. interesele actionarilor;

performanta economico-sociald a organizatiei ;

optimizarea proceselor de investitii;

angajati ;

decizii strategice.

LSS

19. Teoriile motivationale elaborate de Maslow si Herzberg se afia in deplind corespondenta. Astfel,
zona factorifor motori identificati de Herzberg corespunde ; (4p)
a. nevoilor de stima si de realizare ;

b. nevoilor sociale si de securitate ;
c. nevoilor de autonomie §i de stima ;
d. nevoilor fiziologice si de securitate ;
e. nevoilor de stima si de putere.

20. Ponderea ierarhicd reprezinta : {(4p)
a. raportul dintre salariatii calificati si cei cu studii medii ; :

b. numdérul persoanelor conduse direct de un manager;
¢. raportul dintre manageri i subordonati ;
d. raportul dintre cei care conduc si cei care execut;
e. raportul dintre angajatii din structura formala si cea informala.
21. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Wir danken [hnen fur [hre ... vom 3. Juli d.J. und freuen uns {ber lhr Interesse an unserer
Sommerkollektion. In der Anlage senden wir lhnen unseren neuesten Katalog und .., Thnen
folgendes Angebot.

a. Befragung, stellen

b. Nachfrage, erteilen

c. Bestellung, unterteilen

d. Angabe, verteilen

e. Anfrage, unterbreiten

22. Welche Idee steht im Text? Wahlen Sie die richtige Variante: 4p
Ruminen ziehen es in ihrer Mehrheit vor, ihre Einkdufe in bar zu bezahlen. Nach jiingsten
informationen seitens der ruménischen Notenbank BNR titigten Rumiinen 2013 Zahlungen in
Hdéhe von ca. 4 Milliarden Euro mit ihren Kreditkarten. Die Bargeldabziige von den Konten
aber beliefen sich im selben Zeitraum auf 24 Milliarden Euro! Die Notenbank hat auch
herausgefunden, dass viele Ruménen die héchsten Abziige von Geldautomaten am Gehalistag
haben.
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a. Die Bargeldoperationen demonstrieren das Vertrauen zum Banksystem.

b. Der Grofiteil der Rumiinen heben am Gehaltstag die hdchsten Summen von Bankautomaten
ab.

¢. Die meisten Zahlungsoperationen erfolgten mit Hilfe der Kreditkarte.

d. Wer eine Kreditkarte besitzt, braucht nicht mehr in bar zu zahlen.

e. Die meisten Ruminen bezahien ihre Einkdufe halb mit der Kreditkarte, halb in bar.

23. Welche Idee steht im Text? Wihlen Sie die richtige Variante. 4p

Eine Umfrage der Zeitschrift ,,Auto Aktuell” zeigt, dass sich die Neuwagenkiufer intensiv
informieren. An erster Stelle steht das Gesprich mit dem Héindler oder dem Verkiufer. Die
Probefahrt mit dem Wunschmodell steht ebenso auf dem Programm wie die Lektiire von
Fahrberichten. Dieser Umfrage nach ...

a. verzichten immer mehr Leute auf die Probefahrt.

b. wird fast immer der erstbeste Wagen gekauft.

¢. will man alles liber das kinftige Auto wissen.

d. haben die Kaufer kein Vertrauen zu dem Héandler.

e. beratet man sich mit der Familie beim Kauf eines Autos.

24. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Erfreulich ist, dass der deutsche Maschinenbau seine Exporte ... 4.2% gegeniiber dem Vorjahr ..

a. um, gesteigt
b. mit, gestiegen
c. um, gesteigert
d. auf, gesenkt
g. mit, gesunken

25. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Unter dem Begriff , Spitzenprodukt™ versteht man: ... .

a. ein dekoratives Element fiir die Kleiderherstellung

b. ein hochqualitatives und auf dem Markt gefragtes Produkt

c. ein Exemplar in der Produktion der eleganten Bekleidung

d. ein Gegenstand mit einem starken spitzen Ende, z. B. ein Bleistift

e. eine schéne Ware in einem Luxusladen

26. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Die Inflation fiel .., 5,5% im Dezember ... 5% im Januar .

a. von, bei

b. um, auf

¢. mit, zu

d. von, auf

¢. iiber, unter

. hat
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27. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
Die Investitionen sind doppelt ... hoch ... im Vorjahr.

a. mehr, als

b. so, wie

¢. wie, als

d. so, als

e. wie, wie

28. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p .

Dank unseren innovativen Produkten ... wir als forschendes pharmazeutisches Unternehmen
einen hohen Umsatz.

a. erfahren

b. verdienen

¢. bekommen

d. erzielen

e. gewinnen

29. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p

Auch wenn Risiken damit verbunden sind, bestehe ich nach wie vor ... die getroffene
Veteinbarung. ' - '
a.in

b. an

c. bei

d. aus

e. auf

30. Wihlen Sie die richtige Variante: ... Waren Ip
a. preisgegebene

b. preisschdne

¢. preisbekannte

d. preiswerte

e. preisnominierte

31. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
... die Preise gesenkt worden waren, wurde wieder mehr verkauft.

a. Demnach

b, Danach

¢. Nachher

d. Darauf

e, Nachdem
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32. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p

Die Geschéftsfilhrung meinte, es wire angebracht, sich schnellstens mit den Vertretern der
Gewerkschaften in Verbindung zu ...

a. setzen '

b. stecken

c. tun

d. kommen

e. legen

33. Wibhlen Sie dic richtige Variante: 3p

Das Besondere am ,,Cash-and-Carry”-System liegt im ... Preis, im breiten ... und in der
umfangreichen Lagerhaltung. :

a. hohen, Varianten

b. niedrigen, Variation

c. glinstigen, Warensortiment

d. kleinen, Kundenprofil

e. erhéhten, Angebot

34. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Er hat die seit 3 Tagen ... Rechnung sofort zu ..., er erhilt keine Verlingerung mehr.
a. fallige, begleichen ' ‘

b. fallende, zu Ende zahlen

c. verspitete, bezahlen

d. anfallende, vergleichen

¢. auffallende, gleichen

35. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Nach ... der Lieferung werden wir den betreffenden Betrag abziiglich 4% Skonto auf Ihr
Konto ....

a. Erhaltung, nachweisen

b. Einhalt, verweisen

c. Eingang, abweisen

d. Erhalt, iiberweisen

e. Instandhaltung, transferieren
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TEST-GRILA

1. Principalele directii in cercetarea privind implicarea in muncd au fost urmdtoarele ;

a. conceptia bazatd pe profit si cifrd de afaceri;

conceptia bazatd pe recompense financiare ;

conceptia bazatd pe schimbul individ-organizatie si conceptia-psihologica;
conceptia bazatad pe investigarea activitdtii organizationale;

conceptia bazata pe ierarhizarea prioritailor.

@ o0 T

2. Strategiile externe de crestere pot fi grupate astfel:
a. strategii de coperare, de achizifie si de fuziune;
b. strategii de asociere, de parteneriat si de joint venture;
¢. strategii de extensie, de dispersie si de cooperare;
d. strategii de piata, de inovare si de integrare;
e. strategii de specializare, de achizitie si de fuziune.

3. Deciziile de grup au ca dezavantaj:
a. numarul mare de solutii;
b. complexitatea problemei decizionale;
¢. consumul mare de timp;
d. lipsa de resurse financiare; -
e, gradul mic de rigoare.

4. Exista doua tipuri de fuziuni:
a. fuziunea directd si fuziunea indirectd;
b. fuziunea complexd si fuziunea conglomerald;
c. fuziunea prin preluare si fuziunea printr-o noud infiintare de intreprindere;
d. fuziunea multipla si fuziunea in trepte;
e, fuziunea unicriteriala si fuziunea globala.

5. Victor Vroom evidentiaza faptul ¢d motivatia este influentata de:
a. nivelul de expectatie, instrumentalitate si valents;
b. nivelul de stimd, nevoia de putere si nevoia de afiliere;
c. gradul de securitate, valoarea reziduala si apartenenta;
d. gradul de autanomie, gradul de implicare si autorealizare;
e. nivelul de autonomie, gradul de afiliere si activitatile de executie.

(1p)

(1p)

(1p)

(1p)

{2p)
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6. Strategia de diferentiere este un rezultat al orientarii spre urmatoarele obiective: {2p)
a. cresterea profiturilor brute;
b. calitate ridicatd ;
. cresterea pietei;
d. crestere, reducerea riscurilor si rentabilitate;
e. dobandire de cotd pe piata.

7. Curba de experfentd evidentiaza relatia dintre: (Zp)
a. angaijati si manageri;
b. piata si concurenta;
¢. costurile unitare si volumul cumulat al productiei;
d. cost si profitabilitate;
e. actionari si clienti.

8. La baza piramidei lui Abroham Maslow se afla: {2p}
a. nevoile de stima;
b. nevoile de apartenentd la grup;
¢. nevoile fiziologice;
d. nevoile de autorealizare;
e. nevoile de securitate.

9. Numdrul mic al domeniilor de afaceri si existentd unei legdturi strdnse intre acestea
caracterizeaza: (3p)
a. diversificarea globals;
b. diversificarea unilaterala;
c. diversificarea concentrica;
d. diversificarea focalizatd;
e. diversificarea conglomerald.

10. Teoria lui McClleland- a ilustrat ¢a principalii agenti de motivare sunt : {3p)
a. nevoia de Tmplinire de sine, nevoia de putere si nevoia de afiliere;
b. nevoia fiziologicd, nevoia de securitate si nevoia de succes;
¢. hevoia de securitate, nevoia de relationare si nevoia de putere;
-d. nevoia de echitate, nevoia de implinire si nevoia de securitate;
e. nevoia de expectatie, nevoia de instrumentalitate si nevoia de stimi.

11. Nisa strotegica poate fi definitd prin urmatoarele elemente:; (2p)
a. grupa de clienti, linia de produse, segmentul geografic;
b. piata, marja de profit, concurenta;
¢. tehnologia folosita, calitatea produselor, costul de productie;
d. reteaua de distributie, comunicarea de marketing si pretul practicat;
e. mixul de marketing si concurenta.
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12. In opinia lui Michael Porter, activitatile care adaugd valoare se clasifica in: (3p)
a. activitdti simple si multiple;
b. activitati primare si suport;
c. activitati actuale si de perspectivs;
d. activitati decizionale si operationale;
e. activitati sigure si cu risc.

13. Managementul operativ cautd raspuns la intrebarea: (3p)
a. cum trebuie ficut un lucru?
b. cine trebuie sd faca un lucru?
¢. unde trebuie actionat?
d. cum sunt planificate activitadgile?
e. cum se repartizeazd resursele?

14, Michael Porter considera ¢d puterea clientifor este mare atunci cdnd acestia: (3p)

a. cumpdra produse unicat;

b. au capacitate de productie mics;

c. practicd preturi corecte;

d. cumpérd un volum mai mare de resurse;

e. sunt dispersati geografic.

15. Principiul managementului porticipativ, principiul suprematiei obiectivelor, principiuf unitétii de
decizie i actiune sau principiuf apropierii managementului de executie, au fost formulatede:  (3p)

d.

b
c.
d.
e

Victor Vroom ;
Henry Fayol ;
Frederick Taylor ;
Michael Porter;
Peter Drucker.

16. Frederic Taylor a lansat o teorie care permite delimitarea activitalilor : {3p}

a.

T a0 o

de baza de cele suport ;

de productie de cele de distributie ;
directe de cele indirecte;

de conducere de cele de executie;
primare de cele secundare

17. Avantajele potentiale ale unui fidership participativ sunt: (3p)
a. consumul de timp si energie;
b. motivatia subordonatilor, calitatea activitatii si acceptarea;
c. concentrarea puterii si disciplina;
d. dezvoltarea competentelor financiare;
e. reducerea receptivitdtii angajatilor.
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18. Teoriile motivationale elaborate de Maslow si Herzberg se afld in deplind corespondenta. Astfel,
zona factorilor motori identificati de Herzberg corespunde : {4p)
a. nevoilor de stimé si de realizare ;

b. nevoilor sociale si de securitate ;
c. nevoilor de autonomie si de stima ;
d. nevoilor fiziologice si de securitate ;
e. nevoilor de stimd si de putere.
19. Ponderea ierarhicd reprezintd : : {4p)
a. raportul dintre salariatii calificati si cei cu studii medii ;

b. numadarul persocanelor conduse direct de un manager ;

¢. raportul dintre manageri si subordonati;

d. raportui dintre cei care conduc si cei care executd;

e. raportul dintre angajatii din structura formala si cea informala.

20. Managementul de bazd dintr-o organizatie se orienteaza mai mult spre: ' (4p)
a. interesele actionarilor;

* performanta economico-sociald a orgénizatiei ;
optimizarea proceselor de investitii;
angajati ;
decizii strategice.

P a0 o

21. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
Die Investitionen sind doppelt ... hoch ... im Vorjahr.

a. mehr, als

b. 50, wie

c. wie, als

d. so, als

e. wie, wie

22. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p

Dank unseren innovativen Produkten ... wir als forschendes pharmazeutisches Unternehmen
einen hohen Umsatz.

a. erfahren

b. verdienen

¢. bekommen

d. erzielen

e. gewinnen
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23. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p

Auch wenn Risiken damit verbunden sind, bestehe ich nach wie vor ... die getroffene
Vereinbarung.

a. in

b. an

c. bei

d. aus

e. auf

24. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Das Besondere am ,,Cash-and-Carry”-System liegt im ... Preis, im breiten ... und in der
umfangreichen Lagerhaltung.

a. hohen, Varianten

b. niedrigen, Variation

c. glinstigen, Warensortiment

d. kleinen, Kundenprofil

e. erthohten, Angebot

25. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

-~ Er hat die seit 3 Tagen ... Rechnung sofort zu ... , er erhilt keine Verldngerung mehr,
a. fillige, begleichen ' '
b. fallende, zu Ende zahlen

c. verspitete, bezahlen

d. anfallende, vergleichen

e. auffallende, gleichen

26. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Nach ... der Lieferung werden wir den betreffenden Betrag abziiglich 4% Skonto auf Thr
Konto ... . '

a. Erhaltung, nachweisen

b. Einhalt, verweisen

¢. Eingang, abweisen

d. Erhalt, iiberweisen

e. Instandhaltung, transferieren

27. Wihlen Sie die richtige Variante: ... Waren Ip
a. preisgegebene

b. preisschine

c. preisbekannte

d. preiswerte

g. preisnominierte
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28. Wikhlen Sie die richtige Variante: 2p
... die Preise gesenkt worden waren, wurde wieder mehr verkauft.

a. Demnach

b. Danach

¢. Nachher

d. Darauf

e. Nachdem

29. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p

Die Geschiftsfithrung meinte, es wire angebracht, sich schnellstens mit den Vertretern der
Gewerkschaften in Verbindung zu ... .

a. setzen

b. stecken

c. tun

d. kommen

e. legen

30. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Wir danken Ihnen fiir [hre ... vom 3. Juli d.J. und freuen uns {iber Thr Interesse an unserer
Sommerkollektion. In der Anlage senden wir lhnen unseren neuesten Katalog und ... Thnen
folgendes Angebot. ‘
a. Befragung, stellen

b. Nachfrage, erteilen

c. Bestellung, unterteilen

d. Angabe, verteilen

e. Anfrage, unterbreiten

31. Welche Idee steht im Text? Wihlen Sie die richtige Variante: 4p
Rumiinen ziehen es in ihrer Mehrheit vor, ihre Eink#ufe in bar zu bezahlen. Nach jiingsten
Informationen seitens der ruménischen Notenbank BNR tétigten Ruménen 2013 Zahlungen in
Hohe von ca. 4 Milliarden Euro mit ihren Kreditkarten. Die Bargeldabziige von den Konten
aber beliefen sich im selben Zeitraum auf 24 Milliarden Euro! Die Notenbank hat auch
herausgefunden, dass viele Ruminen die hochsten Abziige von Geldautomaten am Gehaltstag
haben.

a. Die Bargeldoperationen demonstrieren das Vertrauen zum Banksystem.

b. Der Grofiteil der Ruminen heben am Gehaltstag die héchsten Summen von Bankautomaten
ab.

c. Die meisten Zahlungsoperationen erfolgten mit Hilfe der Kreditkarte.

d. Wer ¢ine Kreditkarte besitzt, braucht nicht mehr in bar zu zahlen,

e. Die meisten Ruminen bezahlen ihre Eink#ufe halb mit der Kreditkarte, halb in bar.
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32. Welche Idee steht im Text? Wihlen Sie die richtige Variante. 4p

Eine Umfrage der Zeitschrift .. Auto Aktuell” zeigt, dass sich die Neuwagenkéufer intensiv
informieren. An erster Stelle steht das Gespriach mit dem Héndler oder dem Verkéufer. Die
Probefahrt mit dem Wunschmodell steht ebenso auf dem Programm wie die Lektiire von
Fahrberichten. Dieser Umfrage nach ...

a. verzichten immer mehr Leute auf die Probefahrt.

b. wird fast immer der erstbeste Wagen gekaufi.

c. will man alles iiber das kinftige Auto wissen.

d. haben die K#ufer kein Vertrauen zu dem Héndler.

€. beratet man sich mit der Familie beim Kauf eines Autos.

-

33. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Erfreulich ist, dass der deutsche Maschinenbau seine Exporte ... 4,2% gegenitber dem Vorjahr ...

a. um, gesteigt
b. mit, gestiegen
¢, um, gesteigert
d. auf, gesenkt
e. mit, gesunken

34. Wihlen Sie die richtige Variante: : ) : 3p
Unter dem Begriff ,.Spitzenprodukt”™ versteht man: ... . '

a. ein dekoratives Element flir die Kleiderherstellung

b. ein hochqualitatives und auf dem Markt gefragtes Produkt

c. ein Exemplar in der Produktion der eleganten Bekleidung

d. ein Gegenstand mit einem starken spitzen Ende, z. B. ein Bleistift

e. eine schine Ware in einem Luxusladen

35. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Die Inflation fiel ... 5,5% im Dezember ... 5% im Januar .

a. von, bei

b. um, auf

c. mit, Zu

d. von, auf

e, tiber, unter

hat.
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TEST-GRILA

1. Principalele directii in cercetarea privind implicarea in muncd au fost urmatoarele : (1p)
a. conceptia bazatd pe profit si cifrd de afaceri;

b. conceptia bazata pe recompense financiare ;
c. conceptia bazatd pe schimbul individ-organizatie si conceptia psihologica;
d. conceptia bazatd pe investigarea activitdtii organizationale;
a. conceptia bazatd pe ierarhizarea prioritdtilor.
2. Strategiile externe de crestere pot fi grupate astfel: {1p)

a. strategii de coperare, de achizitie si de fuziune;

b. strategii de asociere, de parteneriat si de joint venture;
c. strategii de extensie, de dispersie si de cooperare;

d. strategii de piatd, de inovare si de integrare;

e. strategii de specializare, de achizitie si de fuziune.

3. Deciziile de grup au ca dezavantaj: (1p)
a. numdrul mare de solutii;
b. complexitatea problemei decizionale;
¢. consumul mare de timp;
d. lipsa de resurse financiare;
e. gradul mic de rigoare.

4. Victor Vroom evidentiaza faptul cd motivatia este influentata de: (2p)
a. nivelul de expectatie, instrumentalitate si valents;
b. nivelul de stim&, nevoia de putere si nevoia de afiliere;
c. gradul de securitate, valoarea reziduald si apartenenta;
d. gradul de autonomie, gradul de implicare si autorealizare;
e. nivelul de autonomie, gradul de afiliere si activitdtile de executie.

5. Exista doud tipuri de fuziuni: {1p)
a. fuziunea direct3 si fuziunea indirects;
b. fuziunea complexa si fuziunea conglomerala;
c. fuziunea prin preluare si fuziunea printr-o noud infiintare de intreprindere;
d. fuziunea multipla si fuziunea in trepte;
e. fuziunea unicriteriald si fuziunea globali.
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6. Ponderead ierarhicd reprezinta : ' {4p)
a, raportul dintre salariatii calificati si cei cu studii medii ;

b. numérul persoanelor conduse direct de un manager;

c. raportul dintre manageri si subordonati ;

d. raportul dintre cei care conduc si cei care executa;

e. raportul dintre angajatii din structura formala i cea informala.

7. Teoriile motivationale elaborate de Maslow si Herzberg se afld in deplind corespondentd. Astfel,
zona factorilor motori identificati de Herzberg corespunde : (4p)
a. nevoilor de stim3 si de realizare ;

b. nevoilor sociale si de securitate ;
¢. nevoilor de autonomie si de stima ;
d. nevoilor fiziologice si de securitate ;
e. nevoilor de stima si de putere,

8. Managementul de bazd intr-o organizatie se arienteazd mai mult spre: (4p)
a. Interesele actionarilor;
b. performanta economico-sociald a organizatiei ;
c. optimizarea proceselor de investitii;
d. angajati;
e. decizii strategice.

9. Frederic Taylor a lansat o teorie care permite delimitarea activitatilor: (3p)
2. de bazi de cele suport ;
b. de productie de cele de distributie ;
¢. directe de cele indirecte ;
d. de conducere de cele de executie ;
e. primare de cele secundare

10. 'Principiul managementului participativ, principiul suprematiei abiectivelor, principiul unitétii de
decizie si actiune sau principiul apropierii managementului de executie, au fost formulate de:  (3p)
a. Victor Vroom ; ’
b. Henry Fayol;
¢. Frederick Taylor;
d. Michael Porter;
e. Peter Drucker.

11. Avantajele potentiale ale unui fidership participativ sunt: (3p)
a. consumul de timp si energie;
b. motivatia subordonatilor, calitatea activitdtii si acceptarea;
c. concentrarea puterii 5i disciplina;
d. dezvoltarea competentelor financiare;
e. reducerea receptivitatii angajatilor.
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12. Managementul operativ cautd rdspuns [a intrebarea: (3p)
a. cum trebuie ficut un Jucru?
b. cine trebuie sd facd un lucru?
¢. unde trebuie actionat?
d. cum sunt planificate activitatile?
e. cum se repartizeaza resursele?

13. Tn opinia lui Michael Porter, activitiitile care adaug valoare se clasifics in: - (3p)
a. activitati simple si multiple;
b. activitdti primare si suport;
c. activitati actuale si de perspectivi;
d. activitati decizionale si operationale;
e. activitdti sigure si cu risc.

14. Michael Porter considera ca puterea clientilor este mare atunci cand acestia: (3p)
a. cumpara produse unicat;
b. au capacitate de productie micd;
c. practica preturi corecte;
d. cumpadrd un volum mai mare de resurse;
e. sunt dispersati geografic.

15. Teoria lui McCllefand a ilustrat cd principalii agenti de motivare sunt : (3p)
a. nevoia de implinire de sine, nevoia de putere si nevoia de afiliere;
b. nevoia fiziologicd, nevoia de securitate si nevoia de succes;
¢. nevoia de securitate, nevoia de relationare si nevoia de putere;
d. nevoia de echitate, nevoia de implinire si nevoia de securitate;
e. nevoia de expectatie, nevoia de instrumentalitate si nevoia de stima.

16. Numdrul mic al domeniifor de afaceri si existentd unei legdturi strinse intre acestea
caracterizeaza: (3p)
a. diversificarea globalj;
b. diversificarea unilaterals;
¢. diversificarea concentricd;
d. diversificarea focalizats;
e. diversificarea conglomerala.

17. Nisa strategicd poate fi definitd prin urmatoarele elemente: {2p)
a. grupa de clienti, linia de produse, segmentul geografic;
b. piata, marja de profit, concurenta;
c. tehnologia folositd, calitatea produselor, costul de productie;
d. reteaua de distributie, comunicarea de marketing si pretul practicat;
e. mixul de marketing si concurenta .
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18. Curba de experientd evidentiaza relatia dintre: (2p)
a. angajati si manageri;
b. piata si concurentd; .
c. costurile unitare si volumul cumulat al productiei;
d. cost si profitabilitate;
e. actionari si clienti.

19. Strategio de diferentiere este un rezulitat al orientdrii spre urmatoarele obiective: (2p)
a. cresterea profiturilor brute;
b. calitate ridicatd ;
C. cresterea pietei;
d. crestere, reducerea riscurilor si rentabilitate;
e. dobéndire de cota pe piata.

20. La baza piramidei lui Abroham Maslow se afla: 2p
a. nevoile de stim3;
b. nevoile de apartenentd la grup;
c. nevoile fiziologice;
d. nevoile de autorealizare;
e. nevoile de securitate.

21. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Erfreulich ist, dass der deutsche Maschinenbau seine Exporte ... 4,2% gegeniiber dem Vorjahr ...

a. um, gesteigt
b. mit, gestiegen
c. um, gesteigert
d. auf, gesenkt
e. mit, gesunken

22. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Unter dem Begriff ,,Spitzenprodukt™ versteht man: ... .

a. ein dekoratives Element fir die Kleiderherstellung

b. ein hochqualitatives und auf dem Markt gefragtes Produkt

c. ein Exemplar in der Produktion der eleganten Bekleidung

d. ein Gegenstand mit einem starken spitzen Ende, z. B. ein Bleistift

e. eine schiine Ware in einem Luxusladen '

23. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Die Inflation fiel ... 5,5% im Dezember ... 5% im Januar .

a. von, bei

b. um, auf

¢. mit, Zu

d. von, auf

e. {iber, unter

hat
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24. Wihlen Sie die richtige Vartante: 3p

Wir danken Thnen fiir Thre ... vom 3. Juli d.J. und freuen uns iiber Thr Interesse an unserer
Sommerkollektion. In der Anlage senden wir Ihnen unseren neuesten Katalog und ... lhnen
folgendes Angebot.

a. Befragung, stellen

b. Nachfrage, erteilen

c. Bestellung, unterteilen

d. Angabe, verteilen

e. Anfrage, unterbreiten

25. Welche ldee steht im Text? Wihlen Sie die richtige Variante: 4p
Rumiinen ziehen es in ihrer Mehrheit vor, ihre Eink&ufe in bar zu bezahlen. Nach jiingsten
Informationen seitens der ruménischen Notenbank BNR tétigten Ruménen 2013 Zahlungen in
Hdéhe von ca. 4 Milliarden Euro mit ihren Kreditkarten. Die Bargeldabziige von den Konten
aber beliefen sich im selben Zeitraum auf 24 Milliarden Euro! Die Notenbank hat auch
herausgefunden, dass viele Ruménen die hochsten Abziige von Geldautomaten am Gehaltstag
haben.

a. Die Bargeldoperationen demonstrieren das Vertrauen zum Banksystem.

b. Der Grofiteil der Ruménen heben am Gehaltstag die héchsten Summen von Bankautomaten
_-ab. : . : :

¢. Die meisten Zahlungsoperationen erfol g%en mit Hilfe der Kreditkarte.

d. Wer eine Kreditkarte besitzt, braucht nicht mehr in bar zu zahlen.

¢. Die meisten Ruménen bezahlen ihre Einkédufe halb mit der Kreditkarte, halb in bar.

26. Welche Idee steht im Text? Wihlen Sie die richtige Variante. 4p

Eine Umfrage der Zeitschrift .,Auto Aktuell” zeigt, dass sich die Neuwagenkiufer intensiv
informieren. An erster Stelle steht das Gesprach mit dem Héndler oder dem Verkdufer. Die
Probefahrt mit dem Wunschmodell steht ebenso auf dem Programm wie die Lektiire von
Fahrberichten. Dieser Umfrage nach ...

a. verzichten immer mehr Leute auf die Probefahrt.

b. wird fast immer der erstbeste Wagen gekauft.

c. will man alles tiber das klinftige Auto wissen.

d. haben die K#ufer kein Vertrauen zu dem Hindler.

e. beratet man sich mit der Familie beim Kauf eines Autos.

27. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Das Besondere am ,,Cash-and-Carry™-System liegt im ... Preis, im breiten ... und in der
umfangreichen Lagerhaltung.

a. hohen, Varianten

b. niedrigen, Variation

¢. glinstigen, Warensortiment

d. kleinen, Kundenprofil

e. erhohten, Angebot
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28. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Er hat die seit 3 Tagen ... Rechnung sofort zu ..., er erhilt keine Verldngerung mehr.
a, fillige, begleichen

b. fallende, zu Ende zahlen

c. verspitete, bezahlen

d. anfallende, vergleichen

e. auffaliende, gleichen

29. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Nach ... der Lieferung werden wir den betreffenden Betrag abziiglich 4% Skonto auf lhr
Konto ....

a. Erhaltung, nachweisen

b. Einhalt, verweisen

c. Fingang, abweisen

d. Erhalt, tiberweisen

e. Instandhaltung, transferieren

30. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
Die Investitionen sind doppelt ... hoch ... im Vorjahr.

a. mehr; als

b. so, wie

¢. wie, als

d. so. als

e. wie, wie

31. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p

Dank unseren innovativen Produkten ... wir als forschendes pharmazeutisches Unternehmen
einen hohen Umsatz.

a. erfahren

b. verdienen

c. bekommen

d. erzielen

e. gewinnen

32. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p

Auch wenn Risiken damit verbunden sind, bestehe ich nach wie vor ... die getroffene
Vereinbarung.

a. in

b. an

c. bei

d. aus

e. auf
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33. Wihlen Sie die richtige Variante: ... Waren Ip
a. preisgegebene

b. preisschdne

¢. preisbekannte

d. preiswerte

e. preisnominierte

34. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
... die Preise gesenkt worden waren, wurde wieder mehr verkauft,

a. Demnach

b. Danach

c¢. Nachher

d. Darauf

e. Nachdem

35. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p

Die Geschiftsflihrung meinte, es wire angebracht, sich schnellstens mit den Vertretern der
Gewerkschaften in Verbindung zu ...,

a. setzen

b. stecken -

C. tun

d. kommen

e. legen
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TEST-GRILA

1. Nisqa strategicd poate fi definitd prin urmdtoarele elemente: . (2p)
a, grupa de clienti, linia de produse, segmentul geografic;
h. piata, marja de profit, concurenta;
¢. tehnologia folositd, calitatea produselor, costul de productie;
d. reteaua de distributie, comunicarea de marketing si pretul practicat;
e. mixul de marketing si concurenta.

2. Teoria lui McClleland atlustrat cd principalii agenti de motivare sunt : (3p)
a. nevoia de Tmplinire de sine, nevoia de putere si nevoia de afiliere;
b. nevoia fiziologicd, nevoia de securitate 5i nevoia de succes;
C. nevoia de securitate, nevoia de relationare si nevoia de putere;
d. nevoia de echitate, nevoia de implinire si nevoia de securitate;
e. nevoia de expectatie, nevoia de instrumentalitate si nevoia de stima.

3. Numdrul mic al domeniifor de afaceri si existentd unei-legdturi stranse intre acestea - ,
caracterizeazi: (3p)
a. diversificarea global3;
b. diversificarea unilaterals;
¢. diversificarea concentricd;
d. diversificarea focalizatd;
e, diversificarea conglomerala.

4. la baza piramidei lui Abragham Maslow se afla: (2p)
a. nevoile de stim4;
b. nevoile de apartenenti la grup;
c. nevoile fizialogice;
d. nevoile de autorealizare;
e. nevoile de securitate.

5. Curba de experientd evidentiaz3 relatia dintre: (2p)
a, angajati si manageri;
b. piatd si concurentd;
¢. costurile unitare si volumul cumulat al productiei;
d. cost si profitabilitate;
e. actionari si clienti.
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6. Strategia de diferentiere este un rezultat al orientdrii spre urmatoarele obiective: (2p)
a. cresterea profiturilor brute;
b. calitate ridicata ;
c. cresterea pietei;
d. crestere, reducerea riscurilor si rentabilitate;
e. dobéndire de cota pe piatd.

7. Exista doud tipuri de fuziuni: {1p)
a. fuziunea directd st fuziunea indirecta;
b. fuziunea complexa si fuziunea conglomerald;
c. fuzisnea prin preluare si fuziunea printr-o nouad infiintare de intreprindere;
d. fuziunea multipia si fuziunea n trepte;
e. fuziunea unicriteriald si fuziunea globala.

8. Victor Vroom evidentiaza faptu! ¢ motivatia este influentatd de: (2p)
a. nivelul de expeciatie, instrumentalitate si valenta;
b. nivelul de stimé&, nevoia de putere si nevoia de afiliere;
c. gradul de securitate, valoarea reziduald si apartenenta;
d. gradul de autonomie, gradul de implicare si autorealizare;
e. nivelul de autonomie, gradul de afiliere si activitatile de executie.,

9, Deciziile de grup au ca dezavantaj: (1p)
a. numdrul mare de solutii;
b. complexitatea problemei decizionale;
c. consumul mare de timp;
d. lipsa de resurse financiare;
e. gradul mic de rigoare.

10. Strategiile externe de crestere pot fi grupate astfel: (1p)
a. strategii de coperare, de achizitie si de fuziune;
h. strategii de asociere, de parteneriat si de joint venture;
¢. strategii de extensie, de dispersie si de cooperare;
d. strategii de piata, de inovare si de integrare;
e. strategii de specializare, de achizitie si de fuziune.

11. Principalele directii in cercetarea privind implicarea fn muncd au fost urmétoarele : (1p)
a. conceptia bazatd pe profit si cifrd de afaceri;
b. conceptia bazatd pe recompense financiare ;
¢. conceptia bazatd pe schimbul individ-organizatie si conceptia psihologica;
d. conceptia bazatd pe investigarea activitatii organizationale;
e. conceptia bazata pe ierarhizarea prioritdtilor.
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12. Manogementul de bazd dintr-o organizatie se orienteaza mai mult spre: (4p)
a. interesele actionarilor ;

b. performanta economico-sociald a organizatiei ;
c. optimizarea proceselor de investitii;
d. angajati;
e, decizii strategice.
13. Ponderea ierarhicd reprezinta : (4p)

a. raportul dintre salariatii calificati si cei cu studii medii ;
numarul persoanelor conduse direct de un manager ;

raportul dintre manageri si subordonat;i;

raportul dintre cei care conduc si cei care executd;

raportul dintre angajatii din structura formala si cea informala.

T o0 o

14. Teoriile motivationale elaborate de Masfow si Herzberg se afla in deplind corespondenta. Astfel,
zona factorilor motori identificati de Herzberg corespunde : (4p)
a. nevoilor de stima si de realizare ;

b. nevoilor sociale si de securitate ;
_¢. nevoilor de autonomie si de stima ;
d. ‘nevoilorfiziologice si de securitate ;
e. nevailor de stimd si de putere.
15. Avantajele potentiale ale unui lidership porticipotiv sunt: (3p)

a. consumul de timp si energie;

b. motivatia subordonatilor, calitatea activitatii si acceptarea;
¢. concentrarea puterii si disciplina;

d. dezvoltarea competentelor financiare;

e. reducerea receptivitatii angajatilor.

16. Frederic Taylor a lansat o teorie care permite delimitarea activitatilor : (3m
a. de baza de cele suport ;

b. de productie de cele de distributie ;
¢. directe de cele indirecte ;
d. de conducere de cele de executie ;
e. primare de cele secundare
17. Principiul managementului participativ, principiul suprematiei obiectivelor, principiul unitdtii de
decizie si actiune sau principiul apropieril managementului de executie, au fost formulate de : - {3p)
a. Victor Vroom ;

Henry Fayol;
Frederick Taylor ;
Michael Porter;
Peter Drucker.

» a0 o
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18. Michael Porter considers ca puterea clientifor este mare atunci cand acestia : (3p)
a. cumpdra produse unicat;
h. au capacitate de productie micd;
c. practica preturi corecte;
d. cumpard un volum mai mare de resurse;
e. sunt dispersati geografic.

19. Managementul aperativ cautd raspuns la intrebarea: {3p}
a. cum trebuie ficut un lucru?
b. cine trebuie s3 facd un lucru?
c. unde trebuie actionat?
d. cum sunt planificate activitatile?
€. cum se repartizeaza resursele?

20. in opinia lui Michae! Porter, activittile care adaugd valoare se clasific in: 3p)
b. activitdti primare si suport;
c. activitdti actuale si de perspectivd;
d. activitati decizionale §i operationale;
e. activitati sigure si cu risc.

21. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Das Besondere am ,,Cash-and-Carry”-System liegt im ... Preis, im breiten ... und in der
umtangreichen Lagerhaltung.

a. hohen, Varianten

b. niedrigen, Variation

c. glinstigen, Warensortiment

d. kleinen, Kundenprofil

¢. erhéhten, Angebot

22. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Er hat die seit 3 Tagen ... Rechnung sofort zu ... , er erhilt keine Verldngerung mehr.
a. fallige, begleichen ‘

b. fallende, zu Ende zahlen

c. verspiitete, bezahlen

d. anfallende, vergleichen

c. auffallende, gleichen
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23. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Nach ... der Lieferung werden wir den betreffenden Betrag abziiglich 4% Skonto auf thr
Konto ....

a. Erhaltung, nachweisen

b. Einhalt, verweisen

¢. Eingang. abweisen

d. Erhalt, Giberweisen

e. Instandhaltung, transferieren

24, Wihlen Sie die richtige Variante: ... Waren Ip
a. preisgegebene '

b. preisschne

¢. preisbekannte

d. preiswerte

¢. preisnominierte

25. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
... die Preise gesenkt worden waren, wurde wieder mehr verkauft.

a. Demnach

b. Danach

c. Nachher

d. Darauf

e. Nachdem

26. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p

Die Geschiftsfithrung meinte, es wire angebracht, sich schnellstens mit den Vertretern der
Gewerkschaften in Verbindung zu ... .

a. setzen

b. stecken

c. tun

d. kommen

e. legen

27. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Wir danken Ihnen fiir Thre ... vom 3. Juli d.J. und freuen uns tiber Thr Interesse an unserer
Sommerkollektion. In der Anlage senden wir Thnen unseren neuesten Katalog und ... Ihnen
folgendes Angebot.

a. Befragung, stellen

b. Nachfrage, erteilen

c. Bestellung, unterteilen

d. Angabe, verteilen

e. Anfrage, unterbreiten
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28. Welche Idee steht im Text? Wihlen Sie die richtige Variante: 4p
Ruminen ziehen es in ihrer Mehrheit vor, thre Einkaufe in bar zu bezahlen. Nach jiingsten
Informationen seitens der ruménischen Notenbank BNR tétigten Rumiénen 2013 Zahlungen in
Hohe von ca. 4 Milliarden Euro mit ihren Kreditkarten. Die Bargeldabziige von den Konten
aber beliefen sich im selben Zeitraum auf 24 Milliarden Euro! Die Notenbank hat auch
herausgefunden, dass viele Ruminen die héchsten Abziige von Geldautomaten am Gehaltstag
haben.

a. Die Bargeldoperationen demonstrieren das Vertrauen zum Banksystem.

b. Der Grofiteil der Rumiinen heben am Gehaltstag die héchsten Summen von Bankautomaten
ab. :

¢. Die meisten Zahlungsoperationen erfolgten mit Hilfe der Kreditkarte.

d. Wer eine Kreditkarte besitzt, braucht nicht mehr in bar zu zahlen.

e. Die meisten Rumiinen bezahlen ihre Eink#ufe halb mit der Kreditkarte, halb in bar.

29. Welche ldec steht im Text? Wihlen Sie die richtige Variante. 4p

Eine Umfrage der Zeitschrift . Auto Aktuell” zeigt, dass sich die Neuwagenkiiufer intensiv
informieren. An erster Stelle steht das Gespriich mit dem Héindler oder dem Verkiufer. Die
Probefahrt mit dem Wunschmodell steht ebenso auf dem Programm wie die Lektiire von
Fahrberichten. Dieser Umfrage nach ...

a. verzichten immer mehr Leute auf die Probefahrt.

b. wird fast immer der erstbeste Wagen gekauft.

¢ will man alles uiber das kiinftige Auto wissen.

d. haben die K4ufer kein Vertrauen zu dem Hindler.

e. beratet man sich mit der Familie beim Kauf eines Autos.

30. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p

Erfreulich ist, dass der deutsche Maschinenbau seine Exporte ... 4,2% gegeniiber dem Vorjahr ...

a, um, gesteigt
b. mit, gestiegen
¢. um, gesteigert
d. auf, gesenkt
. mit, gesunken

31. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Unter dem Begriff . Spitzenprodukt” versteht man: ... .

a. ein dekoratives Element flir die Kleiderherstellung

b. ein hochqualitatives und auf dem Markt gefragtes Produkt

c. ein Exemplar in der Produktion der eleganten Bekleidung

d. ein Gegenstand mit einem starken spitzen Ende, z. B, ein Bleistift

e. eine schine Ware in einem Luxusladen

32. Wihlen Sie die richtige Variante: 3p
Die Inflation fiel ... 5.5% im Dezember ... 3% im Januar .

a. von, bei

b. um, auf

¢. mit, zu

d. von, auf

e. iiber, unter

hat
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33. Wihlen Sie die richtige Variante: 2p
Die Investitionen sind doppelt ... hoch ... im Vorjahr.

a. mehr, als '

b. so, wie

c. wie, als

d. so, als

e. wie, wie

34. Wihlen Sie die richtige Variante: : 2p

Dank unseren innovativen Produkten ... wir als forschendes pharmazeutisches Unternehmen
einen hohen Umsatz.

a. erfahren

b. verdienen

¢. bekommen

d. erzielen

. gewinnen

35. Wahlen Sie die richtige Variante: ' 2p

Auch wenn Risiken damit verbunden sind, bestehe ich nach wie vor ... die getroffene
Vereinbarung.

a. in

b. an

¢. bei

d. aus

e. auf
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TEST-GRILA

1.Tn opinia lui Michael Porter, activitdtile care adauga valoare se clasifica in: (3p)
b. activitati primare si suport;
¢. activitdti actuale si de perspectiva;
d. activitdti decizionale si operationale;

.....

2. Managementul operativ cauta rdspuns la intrebarea: (3p)
a. cum trebuie facut un lucru?
b. cine trebuie sa facd un lucru?
¢. unde trebuie actionat?
d. cum sunt planificate activitatile?
e. cum se repartizeazd resursele?

. 3. Michael Porter considers ci putereo clientilor este mare atunci cind acestia: . - (3p)
a. cumpdra produse unicat;
b. au capacitate de productie mic3;
c. practica preturi corecte;
d. cumpard un volum mai mare de resurse;
e. sunt dispersati geografic.

4. Principiul managementului participativ, principiul suprematiei obiectivelor, principit! unitdtii de

decizie si actiune sau principiul apropierii managementului de executie, au fost formulate de:  (3p)
a. Victor Vroom;
b. Henry Fayol;
¢. Frederick Taylor;
d. Michael Porter;
e. Peter Drucker.

5. Frederic Taylor a lansat o teorie care permite delimitarea activitatilor : (3p)
a. de baza de cele suport ;

de productie de cele de distributie ;
directe de cele indirecte ;
de conducere de cele de executie ;

" o oo

primare de cele secundare







